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Projektkunskap,
| foretagande,

entreprendrskap
LS10a - lektion 5

Dagens lektion

o Gruppdynamik

o Teambuilding

o Icke-agila projekt

o Presentationsteknik — infér presentationen

MOS'OW Behov av

sjalvforverkligande
Behov av status och
uppskattning
Behov av tillhérighet
Behov av frygghet
Fysiska behov




FIRO

Fundamental
Interpersonal
Relationship
Orientation

[e]|Nele}

FIRO

Tillhéra:

o Mdna om
acceptans.

o Tillhoéra?
Anpassa?

o Normer oklara.

o Ddlja konflikter

Gemyt:

o Viloperiod.

o Mer hemma och
engagerade
o Vil fortfarande
vara till lags
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Rollsékning:

o Kunskap

o Ledarskap

o Kompetens

o Konflikter synliga
Idyll:

o Befrielse

o Gemensam identitet
och roller

o Konflikter synliga

Samhéra:

o Fokus p& )
gemensamma mdl.

o Ndrmare, éppnare,
beroende.

o Konflikter hanteras
fidigt.

Teambuilding&vningar

Olika typer av évningar

o Kommunikationsévningar

o Problemlésande/beslutsfattande dvningar
o Planerings/anpassningsévningar

o Tillitsévningar

Det finns ménga olika typer av dvningar, men
vikommer att ta de viktigaste, de ovan, och

gdigenom dessa




\
Kommunikationsdévningar

o Dessa dvningar handlar om problemldsnings
som syftar till att férbdttra kommunikationen i
gruppen.

o Problemen baseras p& att gruppen I6ser dem
fillsammans genom att kommunicera med

varandra.

o Mdl: F& gruppen att kommunicera med
varandra.

Problemldsande/beslutsfattan
de 6vningar

o Problemlésande dvningar fokuserar p& att
gruppen 16ser svara problem tillsammans eller
fatta beslut.

o Tank pd att inte ge gruppen for svéra problem sé
att de inte kan |6sa dem!

o Dessa dvningar dr valdigt vanliga d& man 1at
kan koppla dem till gruppen och dess dagliga
arbete.

o Mal: ge gruppen ett problem vars [3sning inte &r
uppenbar, eller kraver att gruppen sjalva kommer

pd& en kreativ 1&sning

|
Planerings |

/Anpassningsdévningar

o Fokus pd planering och éndrade
forutsattningar sé att gruppen behéver dndra
och anpassa sin planering efter de &ndrade
férutséttningarna.

o Detta @r ndgot som varje grupp behdver
kunna eftersom det allfid intr&ffar forr eller
senare pd& arbetsplatsen.

o MAl: F& gruppen att komma fram fill

gemensamma mal och sedan dndra dem

fillsammans nar forutsattningarna éndras.
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Tillitsdvningar
o Ovningar som handlar om att bygga tillit
mellan medlemmar i gruppen.
o Ibland kan dessa dvningar vara svara att

genomféra eftersom medlemmar i bérjan
inte alltid litar p& varandra.

o Mal: Skapa fillit mellan medlemmar i gruppen

Icke-agila
projekt

Ledning

o Initierar, féljer upp och avslutar projekt

o Sdkerstdller att projekt liggeri fas med
affarsmdlen

o Tilldelar resurser

o Samordnar projekt inom verksamheten

o Tillhandahdller styrverktyg och
projektmodeller

o Hanterar organisationens afférsmdjligheter
och risker

o Stdllerkrav pd projekt-
ledaren
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Projektledningen

o Se till att projektmdlet uppnds

o Kommunicera och delegera uppgifter

o Engagera och motivera projektdeltagare
o Tillémpa styrverktyg och projektmodeller
o Rapportera utfall och hantera &ndringar

o Hantera aff@rsmajligheter/risker som berdr
projektet

Projektgruppen

o Se till att delegerade uppgifter utférs

o Félja organisationens kvalitetssystem,
metoder och rutiner

o Foresld forbattringar av 1ésningar,
processer och planer

o Kommunicera laget

o Rapportera maéjligheter och risker som de
upptdcker

De olika delarna i ett projekt

Den vanligaste modellen:

50,
= O,
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Vem gor forstudien?e
oProjektledningen

oledningen

oExpertkompetens
oExterna aktorer

Aktiviteter i forstudie

o Kartldgga omfattning

o Analysera nuldget

o Strukturera projektets innehdll
o Kartlégga intressenter

o Beddma affarsnyttan

o Ta fram 18sningsforslag

o Kartlégga krav

o Utarbeta en 6versikﬂigé)\on for genomférandet
(genom t ex WBS och GANTT)

o Allt dettaresulterari en férstudierapport

Kommunikationsplan
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Vad innebdr projektplanering?

o Tidsplanera

o Resursplanera

o Kalkylera kostnader
o Organisera arbete
o Analysera risker

Det &r projektledarens ansvar att det blir
gjort men det betyderinte att
projektledaren gor all planering

Ex. Akfiviteter under
planeringen

o Utarbeta detaljerade tids- och projektplaner
o Utforma projektorganisationen

o Planera projektets ekonomi

o Specificera projektets kvalitetsakfiviteter

o Etablera infrastruktur fér kommunikation

o Analysera risker och atgardsplaner

o Ingd avtal med projektets leverantdrer

o Planera projektutvérderingar

Syftet med planering

Skapa oversikt dver vad som
ska goras och i viken ordning

(Fortsatter arbetet som
pdborjades i forstudien)
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Projektplanen

oSamlingsdokument for all
planering

ol forsta hand till for bestallaren

oSka kunna anvdndas for att satta
in en ny projektledare

Nd&rzonsplanering

o Planera bdrjan pd detaljniva

o Resten innehdller enbart milstolpar och
dvergripande hdndelser

o Sedan detaljplanerar man successivt lite
framdat

o Med ndrzonsplanering blir det svérare att
ber&kna kostnaderna
o Spelar oftast inte s& stor roll d& de sena
aktiviteterna oftast &r osdkra i vilket fall

Vad dr en resurs?

oMdanniskor
oUtrustning
oMaterial
oTid
oPengar




Behovsplan

o Behovsplan &r en plan for vilka resurser
som kommer behovas for varje akfivitet

o Utgdr underlag fér budgetering och
resursanskaffning

o Paverkar planeringen — det ér forst efter
behovsplanen som man kan spika
fidsplanen
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Planen granskad |I’]|edCI OrbeTe

Kraven
' kompletterade

Inforande

oAft féra in projektet i den miljé
den &r avsedd for

oKan vara etft eget projekt

Vad férvantar sig kunden aftt
projektet ska géra?

Overldmna eller ta hand om...




Overldmnandet

Leveranser — vad ska levereras och
nar?
Beddmning —-vem bestGmmer nar
leveransen &r klar och vem
godkdnner den?

Forvaltning

Hur ska férvaltningen ga fille
Utbildning?
Dokumentation?

Budget?

Arbetet ar klart! Ellere

Exempel pd akfiviteter under avslutsfasen:
o Overlédmna projektets resultat

o Folja upp prestationer i férhdllande till milstolpar
och aktiviteter

o Samlain [ardomar fér att anvéndas i andra projekt
o Sammanstdlla kostnader

o Utvardera projektmedlemmarnas insatser och ge
feedbac!

o Utvardera projektmetoder och samarbetet
o Dokumentera och arkivera
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Att utvardera projekt

oGenomfdrda aktiviteter
utvarderas

oB&de resultat och process
oFo6r att utveckla organisationen
oDra lardomar av tidigare projekt

oViktigt att f& med synpunkter frdin
s& mdnga intressenter som mojligt

\
Learning by doing-metoden

Apply Reflect

‘ Generalize Share J

Tank pad:

oMan kan bara utvérdera
resultatet hittills i projektet, ev

framfida efterverkningar ar
svara att mdata nu.

oMan ska ha uppndatt alla mali
projektdokumenten, t ex
tidsplaner, krav osv
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Slutrapport

Har samlas erfarenheter frdn
projektet, framst internt
dokument

Erfarenheter ska kunna
utnyttjas infér ndsta projekt

Presentation
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Det har gdller

o Presentationen &r betygsgrundande och
ar ett obligatoriskt moment i kursen

o Nihar 10-20 min pd er, exkl frdgestund

o Det som ska presenteras ar affarsplanen
och offerten, med fokus p& afférsplanen

o Alla ska vara med och presentera
o Presentationen boérjar 12.30
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Vanliga misstag

o Eh, eh, eh - gdrinte
o Om du tappar bort dig, var tyst en liten stund
o L&s inte innantill

o Prata s& att alla hér

o Ogonkontakt

o Undvik att skruva pd er pd konstiga satt

o Koreografi framfér tavian

o Agenda, presentera er tidigt i presentationen
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